
平成 28 年度 社会福祉法人章仁会 事業報告 

 

Ⅰ．概要 

 平成 28 年度の当法人の事業については、前年度より居宅系での稼働率向上へ

の取組みについては歯止めがかからず、ひいては本体である老健においても大

幅な減収となっております。 

平成 30 年度の介護報酬改定が目前となっていますが、この介護報酬改定は、

平成 37 年への通過点に過ぎません。日本では平成 37 年に団塊の世代が 75 歳を

超えて後期高齢者となり、国民の 3 人に 1 人が 65 歳以上、5 人に 1 人が 75 歳以

上という、これまで経験したことがない時代を迎えます。生産人口は減少により、

医療と介護を中心に社会保障の破綻は目前であり、介護報酬の改定によりアッ

プできる要素はどこにもないので、これまで以上に減収する事業所が増加する

ことでしょう。 

 当法人は設立し 30 年が経とうとしており、大規模修繕や改修候補が次々に計

画を待たずに手を打たなければならない状況です。安定した収益による内部留

保の確保は必然であり、地域の医療福祉のリーダー役を担える人材の育成も、地

域に還元しなければならない社会福祉法人の使命であります。課題は山積です。 

 昨年も報告しましたが、持続可能な安定した事業経営・運営には、職員の意識

改革、スキルの向上が必須であり、特に経営者においては、社会福祉法人制度改

革による変化に対応しながら、社会保障の厳しい状況を把握した上で克服する

覚悟を持たなければなりません。平成 30 年の介護報酬改正は、日本が抱える超・

超高齢化問題への国家的取り組みの一つであり、この荒波を乗り切るためには、

事業内容の見直しや、公益事業・収益事業を行うなど、ずば抜けた経営手腕が試

されるところだと自覚する必要があります。 

 以下において示す稼働状況、前年度比較が現状でございます。馴れ合いの組織

でじり貧にならぬよう、経営方針の明確化と実現に尽力して参ります。 

 

 

１．介護老人保健施設リカバリーセンター章仁苑（1 日平均利用者数） 

 老健  

（入所＋短期） 

通所リハ 訪問リハ 
前年度比較 

ｻｰﾋﾞｽ活動収益 ｻｰﾋﾞｽ活動費用 

H26 64.0 15.8 4.1 

▲11,111,871 ▲8,470,653 H27 64.2 12.9 4.3 

H28 63.0 13.1 3.6 

  ※1 日平均：2 人減等の影響（35 万円（月）×2 人×12 ヶ月 = 840 万円） 

 



２．通所介護事業所章仁苑センター（1 日平均利用者数） 

 
要介護 要支援 計 

前年度比較 

ｻｰﾋﾞｽ活動収益 ｻｰﾋﾞｽ活動費用 

H26 16.6 13.0 29.6 

▲6,366,103 ▲4,856,786 H27 15.6 10.9 26.5 

H28 14.7  8.8 23.5 

  ※1 日平均：3 人減の影響（9,000 円/人×257 日×3 人 = 約 690 万円） 

 

３．章仁会居宅介護支援事業所   

  
利用者数/月 

前年度比較 

ｻｰﾋﾞｽ活動収益 ｻｰﾋﾞｽ活動費用 

H26 105.4 

▲4,346,470 ▲2,871,664 H27 89.1 

H28 69.4 

  ※3 人体制 → 2 人体制による 

 

４．かわにし小規模多機能施設 

 （1 日平均利用者数） 

  利用者数   

（登 録） 

前年度比較 

ｻｰﾋﾞｽ活動収益 ｻｰﾋﾞｽ活動費用 

H26 24.1 

264,164 58,501 H27   24.1 

H28 24.2 

  ※ほぼ前年度維持 

 

５．三次市国民健康保険川西診療所    

 （1 月平均延患者数） 

  
患者数 

前年度比較 

ｻｰﾋﾞｽ活動収益 ｻｰﾋﾞｽ活動費用 

H26 156.2 

3,084,819 4,938,398 H27 135.7 

H28 117.4 

  ※1 日約 8～10 人 院内処方化による変動(収益増、費用増) 

 

 



６．サービス付き高齢者向け住宅キャピタルヒルコミュニティ章仁苑 

 （1 日平均利用者数） 

  
入居者数 

前年度比較 

ｻｰﾋﾞｽ活動収益 ｻｰﾋﾞｽ活動費用 

H26 26 

▲110,810 ▲213,626 H27 26 

H28 26 

  ※ほぼ前年度維持 

 

７．高齢者住宅 

 （提供戸数） 

  
入居者数 

前年度比較 

ｻｰﾋﾞｽ活動収益 ｻｰﾋﾞｽ活動費用 

H27 31 
770,200 ▲1,715,595 

H28 30 

  ※部屋の傾き強により 1 部屋廃止、人件費按分等の影響 

 

８．地域事業（元気ハツラツ教室）  

年間延べ人数 

   和田地区 かわにし地区 

H26 614 331 

H27 270 172 

H28 232 160 

   ※来年度は法人独自事業とする（共催：自治連、後援：三次市） 

   

※ いきいき地域トレーニング教室（※スポーツ保険加入費用のみ自己負担） 

    平成 28 年度 ・・・ 週 2 日開講 年間延べ人数 = ６０２人 

    平成 29 年度 ・・・ 週 3 日開講 で拡張する予定 

 

 

 

 

 

 

 

 



Ⅱ．人事・健康・育成管理 

１．採用／退職者一覧 

日付 採用者 職種 備考 日付 退職者 職種 備考 

04/01 近藤澄美子 厨房 ﾊﾟｰﾄ 04/21 湯谷伸二 介護 ﾊﾟｰﾄ 

04/01 前田安由美 介護 新卒 06/08 定丸 司 介護 ﾊﾟｰﾄ 

04/01 沖段由美子 介護  07/31 井上 祥 介護  

05/06 苔田恵美 介護  07/31 高垣忠由 管理者  

06/08 増田奈々代 支援員  07/31 林 裕一 介護  

07/01 福原寛章 ＯＴ  08/20 竹内るりみ 事務 ﾊﾟｰﾄ 

07/01 前元國江 介護  09/01 榊原晴美 相談 ﾊﾟｰﾄ 

08/08 細戸敏子 介護  09/20 森友治代 厨房 ﾊﾟｰﾄ 

11/07 上野哲也 介護  09/26 渡辺寿子 介護  

01/01 原田鈴子 ＣＭ  10/18 平田良樹 介護 ﾊﾟｰﾄ 

01/10 峠垰世津子 相談  12/31 間 弓夏 ＣＭ  

02/01 永岡典古 支援員  12/31 竹下真生 介護  

02/01 伊藤忠彦 看護 ﾊﾟｰﾄ 01/15 湧永 愛 介護  

    01/15 奥村昌美 介護 ﾊﾟｰﾄ 

    01/20 高橋秀樹 介護  

    02/21 万束正子 看護  

    02/28 谷口友子 介護 ﾊﾟｰﾄ 

    02/28 猶崎義昭 介護 ﾊﾟｰﾄ 

    03/31 井上 愛    ＯＴ  

    03/31 川崎富恵 看護 ﾊﾟｰﾄ 

    03/31 青山孝恵 介護  

正規職員 ・・・ １１人 正規職員 ・・・１１人  

ﾊﾟｰﾄ職員 ・・・  ２人 ﾊﾟｰﾄ職員 ・・・１０人  

 

２．健康診断 

  ①一般健診 

平成 28 年度も東広島記念病院・佐竹医院に委託し実施。 

    在籍労働者数 83 人 

    受診労働者数 82 人（結核診断０人） 

  ②腰痛チェック 

法人内各事業所にて、腰痛チェック表を用いて職員の腰痛状況の実態調   

  査をし、産業医に報告。 



   介護業務従事者 75 人 

   腰痛 有    37 人（内高リスク 6 人、中リスク 7 人） 

 ③心の健康づくり 

厚生労働省が推進している「心の健康づくり」に関しては、ストレスチェ

ックの義務付けに伴う形で、広島産業保健総合支援センターの指導の下、

心の健康づくり計画を策定。ストレスチェックの検査につきましては日

本精神産業医協会の支援を受け実施。 

 

３．職員の研修 

  １）外部研修 

広島県シルバーサービス振興会主催のキャリアパス研修を中心に、外

部研修に参加。 

日付 内 容 人数 職種 場所 

04/18 新人職員研修 1 介護 広島 

04/24 主任介護支援専門員ﾌｫﾛｰｱｯﾌﾟ研修 1 ＣＭ 広島 

04/26 職場ﾘｰﾀﾞｰのための「ﾘｰﾀﾞｰｽｷﾙ向上」 1 介護 福山 

04/28 認定調査員研修 1 ＣＭ 福山 

05/30 ｶｳﾝｾﾘﾝｸﾞ技法に学ぶｽﾄﾚｽ予防とﾒﾝﾀﾙｹｱ 1 介護 福山 

05/12 医療・介護経営者向けﾋﾞｼﾞﾈｽｾﾐﾅｰ 1 相談 広島 

5/10-7/1 専門研修課程Ⅰ（全 11 回） 1 ＣＭ 広島 

06/03 身体拘束等によらないケアの実施 1 介護 広島 

06/17 現場で活かせる認知症高齢者の理解とケアの実践 1 介護 広島 

07/05 入浴設備視察 2 -- 島根 

07/08 ﾘｽｸを見つけるﾄﾚｰﾆﾝｸﾞ 1 介護 広島 

7/9-8/28 介護支援専門員合同研修（全 7 回） 2 ＣＭ 広島 

07/10 食べることをとおしてのﾘﾊﾋﾞﾘﾃｰｼｮﾝと多職種協働 1 栄養 大阪 

07/12 介護現場で役立つリクリエーション 2 介護 広島 

7/12- 介護支援専門員更新専門研修Ⅱ全 8 回 1 ＣＭ 広島 

07/14 介護職のための看取り期の観察ﾎﾟｲﾝﾄ 1 介護 広島 

07/14 感染症対策の基礎 1 看護 広島 

07/15 社会福祉法人制度改革の施行説明会 2 -- 広島 

08/25 安全運転管理者講習 1 事務 三次 

08/29 認知症予防のためのレクリエーション 1 介護 広島 

9/5-9/9 認知症介護実践研修（全 5 回） 1 介護 広島 

09/07 北部地区相談員部会 1 相談 三次 



日付 内 容 人数 職種 場所 

09/08 ＭＳＷ相談員部会 1 相談 三次 

09/12 ADL・IADL の基本動作を活用したﾚｸ 1 介護 福山 

09/15 実地指導についての相談会 1 ＣＭ 三次 

09/23 介護現場で働く私たちが一番大切にすること 1 介護 広島 

10/12 介護安全の基礎知識 1 介護 広島 

10/05 社会福祉法人経営者向けセミナー 1 相談 広島 

10/18 転倒事故の予防について 1 看護 広島 

10/20 最新の感染症対策について 2 介護 三次 

10/26 集団指導研修会 1 事務 広島 

10/27 認知症介護実践研修 1 介護 広島 

10/28 ﾉﾛｳｨﾙｽによる感染症及び食中毒予防研修 2 看介護 三次 

11/18 高齢者虐待防止の取り組み 2 看介護 広島 

11/26 ﾘﾊﾋﾞﾘﾃｰｼｮﾝ部会全体研修会 1 ＯＴ 福山 

11/26 記録という仕事の意味と書き方 1 介護 広島 

12/08 社会福祉法人制度改革対応セミナー 1 役員 広島 

12/09 社会福祉法人制度改革に向けた説明会 2 役員 広島 

12/16 笑顔を引き出すﾚｸﾘｴｰｼｮﾝ 1 介護 広島 

12/22 退院調整状況調査報告会 1 ＣＭ 三次 

1/13-15 介護支援専門員実務者研修 1 介護 広島 

01/13 看取りケア研修 1 ＣＭ 広島 

01/26 ﾀｰﾐﾅﾙｹｱにおける介護職の役割と実際 1 介護 広島 

01/29 栄養士会研修会 1 栄養 広島 

1/28-29 介護支援専門員実務研修（全 8 回） 2 ＣＭ 広島 

02/22 水害・土砂災害への備え等 1 相談 三次 

02/28 ﾘﾊﾋﾞﾘﾃｰｼｮﾝ部会 1 ＰＴ 広島 

03/04 広島県老健大会 1 相談 広島 

日付 内 容 人数 職種 場所 

03/05 栄養士会地域包括ｹｱ推進研修会 1 栄養 広島 

03/10 認定調査員ｽｷﾙｱｯﾌﾟ研修 2 ＣＭ 三次 

03/16 決算研修 1 事務 広島 

03/28 支援相談員部会 1 相談 三次 

 

 

 



２）法人主催の全体研修 

下記の 5 回実施しております。 

日付 内 容 人数 

04/27 法人事業説明会 42 

07/06 接遇研修 46 

10/26 リスクマネジメント 34 

02/22 復命研修 46 

 

３）介護職中堅職員研修 

   介護処遇改善金Ⅰの条件でもある中堅職員向けの経営的な研修を実施。 

   対象は介護職リーダー及びリーダー候補の職員、5 人参加。 

   内容： 「グループディスカッション」をとおして課題解決 

 

４）法人役員研修 

    副理事長 佐竹浩子  12/08 「社会福祉法人制度改革対応セミナー」 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Ⅲ．ボランティア受入状況   

平成 28 年度 ボランティア受入状況 
RC=老健  DS=デイサービス 

KN=かわにし小規模 

日付 ボランティア名 内容 
人

数 

受

入 

04/04 書道ﾎﾞﾗﾝﾃｨｱ 書道 1 KN 

04/06 手芸ﾎﾞﾗﾝﾃｨｱ 手芸 3 KN 

04/13 ﾗﾊﾘｱｸﾞﾙｰﾌﾟ 演芸 7 KN 

05/06 書道ﾎﾞﾗﾝﾃｨｱ 書道 1 KN 

05/11 手芸ﾎﾞﾗﾝﾃｨｱ 手芸 3 KN 

05/18 ﾎﾞﾗﾝﾃｨｱｸﾞﾙｰﾌﾟ三次（十日市） DS 活動、ふれあい喫茶 6 DS 

05/23 書道ﾎﾞﾗﾝﾃｨｱ 書道 1 KN 

06/06 書道ﾎﾞﾗﾝﾃｨｱ 書道 1 KN 

06/15 ﾎﾞﾗﾝﾃｨｱｸﾞﾙｰﾌﾟ三次 DS 活動、ふれあい喫茶 4 DS 

06/22 手芸ﾎﾞﾗﾝﾃｨｱ 手芸 3 KN 

07/12 手芸ﾎﾞﾗﾝﾃｨｱ 手芸 3 KN 

08/06 

備北消防音楽隊 ﾌｧｲｱｰｸﾗｯｶｰ 5 

RC 和田ｸﾞﾙｰﾌﾟ 演芸 6 

畠上ｸﾞﾙｰﾌﾟ 出店 8 

08/08 お掃除ﾎﾞﾗﾝﾃｨｱ 清掃 6 KN 

08/23 手芸ﾎﾞﾗﾝﾃｨｱ 手芸 3 KN 

08/29 書道ﾎﾞﾗﾝﾃｨｱ 書道 1 KN 

09/12 敬老会：ﾗﾊﾘｱｴｲｻｰ ｴｲｻｰ、銭太鼓 8 DS 

09/13 敬老会：コーラスたんぽぽ コーラス、紙芝居 23 DS 

09/14 敬老会：和田っ娘プラス ひょっとこ踊り・歌謡他 10 DS 

09/14 ﾙﾝﾙﾝｼｽﾀｰｽﾞ 演芸 8 KN 

09/20 手芸ﾎﾞﾗﾝﾃｨｱ 手芸 3 KN 

09/27 書道ﾎﾞﾗﾝﾃｨｱ 書道 1 KN 

10/08 手芸ﾎﾞﾗﾝﾃｨｱ 手芸 3 KN 

10/18 手芸ﾎﾞﾗﾝﾃｨｱ 手芸 3 KN 

10/19 ﾎﾞﾗﾝﾃｨｱｸﾞﾙｰﾌﾟ三次（和田） DS 活動、ふれあい喫茶 3 DS 

10/24 書道ﾎﾞﾗﾝﾃｨｱ 書道 1 KN 

11/14 書道ﾎﾞﾗﾝﾃｨｱ 書道 1 KN 

11/15 手芸ﾎﾞﾗﾝﾃｨｱ 手芸 3 KN 

11/16 田幸ﾎﾞﾗﾝﾃｨｱ 秋祭り 3 RC 



日付 ボランティア名 内容 
人

数 

受

入 

11/16 和田っ娘ﾌﾟﾗｽ 演芸 8 RC 

12/05 書道ﾎﾞﾗﾝﾃｨｱ 書道 1 KN 

12/08 清掃ﾎﾞﾗﾝﾃｨｱ 清掃 6 KN 

12/14 手芸ﾎﾞﾗﾝﾃｨｱ 手芸 3 KN 

12/21 ﾄｩｰｱｯﾌﾟ ﾈｵ 演芸 2 RC 

01/17 書道ﾎﾞﾗﾝﾃｨｱ 書道 1 KN 

01/18 神杉ﾎﾞﾗﾝﾃｨｱｸﾞﾙｰﾌﾟ DS 活動、ふれあい喫茶 2 DS 

01/24 心臓いきいき事業 講演 4 KN 

02/06 書道ﾎﾞﾗﾝﾃｨｱ 書道 1 KN 

03/15 三次本通り 旭町地区 DS 活動、ふれあい喫茶 1 DS 

03/22 手芸ﾎﾞﾗﾝﾃｨｱ 手芸 3 KN 

03/27 書道ﾎﾞﾗﾝﾃｨｱ 書道 1 KN 

計  （延べ人数） 165   

 

 

Ⅳ．寄付金申込状況 

日付 申込者 寄付金額 

04/09 家本薫一 20,000 

05/20 沖 忠 20,000 

05/31 角谷俊典 30,000 

06/04 渡邉純子 自動血圧計 

07/17 茅野信義 5,000 

02/04 高橋浩三 100,000 

計 175,000 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Ⅴ．施設・車両整備 

 １．通所介護事業所 入浴機器（2,829,600 円，内補助金 1,414,800 円） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

２．非常放送設備 （400,000 円）   ３．テーブル型冷蔵庫（222,000 円） 

   

 

 

 

 


